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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ engquadramento

O Centro Internacional de Negocios da Madeira (CINM) é um
instrumento de desenvolvimento economico da Madeira

Criado com os objectivos de:

e Modernizar, diversificar e internacionalizar a estrutura produtiva de bens e
servicos da Madeira;

e Compensar fraquezas estruturais resultantes da reduzida dimensao do
mercado interno e do estatuto ultraperiférico da Madeira

Através da concessao de beneficios fiscais como meio de atrair
Investimento
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ principios

O CINM foi criado dentro dos seguintes principios basicos:

Integracao total na ordem juridica portuguesa

As actividades do CINM estao sujeitas aos mesmos regulamentos e supervisao
aplicaveis a nivel nacional

Integracao Total na Uniao Europeia

Competitividade a escala global

newmadeira

Regime fiscal preferencial (ajudas de estado) previamente aprovado pela UE
Observancia total de todos os tratados e leis da UE

Todos os principios do Tratado da Unidao Europeia sao aplicaveis as sociedades da
Madeira e seus investidores, nomeadamente o principio da liberdade de
estabelecimento e de prestacao de servigos

Acesso irrestrito ao mercado interno europeu sem descriminagao
O sistema de IVA UE totalmente aplicavel

Parte do sistema monetario europeu (reducao dos custos operacionais, liberdade de
movimentacao de capitais e eliminagao do risco cambial)
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ principios

Credibilidade:
Centro credivel, aprovado pela UE e apoiado pelos 27 estados membros — nao é
um Paraiso Fiscal

Seguranga:
As Directivas Europeias aplicam-se a Madeira, assegurando um enquadramento
legal moderno

Transparéncia:

Nao incluida em nenhuma das listas negras oficiais emitidas pelas organizagoes
internacionais que enunciam os territorios e regides qualificados como paraisos
fiscais; cumpre com todos os critérios definidos pela OCDE em termos de
transparéncia e troca de informagao
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ clarificacao de (pre)conceitos

Caracteristicas de um paraiso fiscal ou offshore:
— Tributacao nula ou reduzida
— Regime legal simplificado, diferente do regime geral
— Falta de transparéncia, troca de informacao e de supervisao
— Ring fenced (nao acessivel a residentes)

+

Caracteristicas do Centro internacional de Negocios da Madeira:
— Instrumento de desenv. econdmico através da atracgao de investimento
— Integrado no sistema juridico portugués
— Sujeito a mesma supervisao que as restantes sociedades Portuguesas
— Aprovado pela EU e sucessivamente prolongado
— Em conformidade com o direito comunitario

— Nunca considerado como paraiso fiscal por organizacoes internacionais
(OCDE, NU, G20, etc.)

— Nao é ring fenced (Portugueses podem aceder)

~ ~ . e
CINM nao e um offshore ou um paraiso fiscal
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_actividades

Podem ser desenvolvidas actividades nas seguintes areas:

Servicos Internacionais
Trading, consultoria, servicos técnicos e profissionais, holding, telecomunicagdes, comércio
electrénico e quaisquer outros servicos de natureza internacional

Zona Franca Industrial
Actividades industriais e de armazenagem, contanto que nao ponham em risco a saude e a
Ordem publica

Registo Internacional de Navios — MAR
Actividades de Shipping, registo de navios, iates comerciais e de recreio
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ regime fiscal

Os socios de sociedades da Madeira (MadCo), na area de servigos internacionais,
beneficiam do seguinte regime fiscal:

Sacios residentes em Portugal:

— Dividendos e juros recebidos: Regime geral (Retencao na fonte - RF)
— Resultados de liquidacao: Regime geral (RF)

Sacios nao residentes em Portugal:

— Isencao de retencao na fonte (RF) sobre dividendos e juros

— Isencao de imposto sobre mais valias de capitais na venda de participacoes
na MadCo [1]

— Isencao de imposto sobre os resultados de liquidacao

[1] N&do aplicavel a socios de paises constantes da lista negra (as outras isengbes aplicam-se mesmo a tais socios)
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ regime fiscal

A tributagao a nivel da sociedade MadCo, independentemente da residéncia dos socios,
€ a seguinte:

Operacoes com residentes em Portugal:

— Regime geral portugués podendo eventualmente beneficiar das taxas
reduzidas da Madeira:

= [RC: 20%
= IVA: 15%

Operacoes com nao residentes em Portugal:

— 4% a 5% imposto sobre o rendimento (IRC)

— Isencao de Retencao na Fonte no pagamento de servicos, royalties e juros
— IVA mais baixo da Europa (15%)

— Isencao de taxas e impostos locais

— Isencao de IMI e IMT nas instalacoes da sociedade

— Isencao de imposto de selo

— Isencao de emolumentos notariais e taxas registrais
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ regime fiscal _ condicoes de acesso

Condicoes de acesso ao regime fiscal preferencial:

e Ser licenciado pelo Governo Regional da Madeira
» IsencOes de retencao na fonte so acessiveis a pagamentos a nao residentes em Portugal
e Reducao de IRC so aplicavel a rendimento obtido fora de Portugal

» Alguns requisitos de substancia sao aplicaveis
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ regime fiscal _ requisitos de substancia

Requisitos de substancia:
1.  Pelo menos um director ou empregado (residente ou nao residente em Portugal) no
payroll da sociedade (full time ou part time, contrato com termo ou sem termo).

2.  Se forem criados menos do que 6 postos de trabalho, investimento minimo de Eur
75.000 na aquisicao de activos fixos tangiveis ou intangiveis (nao necessariamente
localizados na Madeira).

NOTAS:
- As sociedades holding puras (SPGS) nao estao sujeitas a estes requisitos de substancia.
- O requisito 1 deve ser preenchido no prazo de 6 meses

- O requisito 2 deve ser preenchido no prazo de 2 anos
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ regime fiscal _ plafonds

O Beneficio fiscal esta limitado aos seguintes plafonds de matéria colectavel:

la2 Eur 2 milhdes
3a5 Eur 2,6 milhdes
6a 30 Eur 16 milhdes
31a50 Eur 26 milhdes
51a100 Eur 40 milhdes
> 100 Eur 150 milhdes

Estdo a decorrer neste momento negociagdes com a Comissao Europeia que visam a revisao em alta destes plafonds
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ regime fiscal _ antigo regime

As sociedades licenciadas antes do final do ano 2000 (antigo regime) estao sujeitas
ao mesmo regime fiscal acima descrito, com as seguintes diferencas:

— Isencao total de IRC até o final do ano 2011

— Os requisitos de substancia nao sao aplicaveis

Em 2012, estas sociedades migrarao automaticamente para o novo regime, ficando
sujeitas a 4% de IRC em 2012 e 5% de 2013 a 2020

[1] Ainda é possivel adquirir sociedades sujeitas a este regime fiscal
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ regime fiscal _ taxas de imposto

Este grafico mostra a evolugao das taxas de IRC do antigo e do novo regime fiscal:
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ regime fiscal

_ acordos dupla tributacao

Em geral, a rede de tratados de dupla tributacao assinados por Portugal € aplicavel ao CINM:

Africa do Sul Alemanha Argélia Austria Bélgica Brasil Bulgaria
Cabo Verde Canada Chile China Coreia do Sul Cuba Dinamarca
Eslovaquia Eslovénia Espanha Estonia EUA Finlandia Franca

Grécia Guiné Holanda Hungria india Indonésia Irlanda
Islandia Israel Italia Letonia Lituania Luxemburgo Macau
Malta Marrocos México Mocambique Moldavia Noruega Paquistdo
Poldnia Reino Unido Republica Checa Roménia Russia Singapura Suécia
Suica Tunisia Turquia Ucrania Venezuela
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ factores chave

CREDIBILIDADE E SEGURANCA

eJurisdicao UE

*Regime previamente aprovado pela UE
eParte do sistema juridico portugués
eDirectivas Europeias aplicam-se a Madeira

TRANSPARENCIA

*Nao consta de listas negras
eRespeita todos os critérios da OCDE

REGIME FISCAL

*4-5% IRC

eIsencao de retencao na fonte

*IVA mais baixo da Europa

*Rede de tratados de dupla tributacao

CERTEZA eRegime aprovado pela UE até ao fim de 2020
*Manutencao das actividades em Portugal
_ *Ambiente de Negdcios internacional
OUTRAS CONSIDERACOES *Prestadores de servicos profissionais e eficientes

*Recursos Humanos qualificados
eInfra-estruturas modernas

Investment Servicos, SA.
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CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MADEIRA

_ benchmarking

Comparando a Madeira com outras jurisdicoes da UE:

e Manutencao da estrutura em Portugal, sem necessidade de envolver outras jurisdicoes e
respectivos sistemas legais e fiscais, fornecedores, advogados, traducoes, legalizacoes, etc.

» N3o aplicacao de uma série de regras anti-abuso portuguesas aplicaveis a operagdes com
nao residentes

* Regime fiscal mais competitivo, simples e linear

e Pacote de ajudas de estado previamente aprovado pela UE

» Certeza até o ano 2020

» Possibilidade de obter Acordos Prévios (tax rulings) com margens competitivas
e Custos operacionais mais baixos

» A Madeira nunca foi considerada paraiso fiscal pelas organizagdes internacionais relevantes
(em comparacao com Malta ou Chipre)

e Sistema legal maturo devidamente testado nos tribunais (em comparagao com Malta ou
Chipre)
newmadeira
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

Estruturas eficazes usando a Madeira:
e Trading

* Holding

¢ Financiamento intra-grupo

¢ Propriedade intelectual (PI)

e E-business e telecomunicagoes

e Qutras estruturas eficazes
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Investment Servicos, SA.



PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

_ estrutura trading

IRC Lucros: Madeira Compra e vendg de
e Em Portugal: 20% ObC bens ou prestacao de
e Estrangeiro: 4% a 5% pLo Servicos
A = | 4% a5% S~ 4%a 5%
4 v S A
Portugal .
Portugal Estrangeiro
9 CINM 9

-Empresas de servicos (engenharia, arquitectura, consultoria, construgdo, contabilidade, informatica,
software e outros)

- Empresas de compra e venda de bens

- As sociedades da Madeira podem ser utilizadas como sociedades operacionais na UE sem a aplicacao de
regras anti-abuso
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

_ estrutura holding

IRC dividendos recebidos: Madeira
¢ 0% da UE, incluindo PT e PALOPs Holdco
* 4% a 5% de paises 30s
0% -~ | 0% TSNSl 4%a5%
4 v S A
OpCo PT OpCo UE OpCo 3°s

-0 regime do CINM incide sobre rendimentos obtidos de subsidiarias fora da UE, incluindo servicos de
coordenagao

- Muitos grupos Portugueses com participadas fora da UE (Brasil, Venezuela, Africa) podem beneficiar
deste regime

-Parceiros de investimento ndo residentes tém isencdo de R.F.

-Crédito de imposto por dupla tributacao internacional (DTI) aplicavel
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

__estrutura de financiamento intra-grupo

IRC juros recebidos: Madeira
e Em Portugal 20% .
e Estrangeiro 4% a 5% Hold-Finco
T Isencao Imposto Selo
- g | .y T
Empréstimg, - -~ - : Emprestlmo\ =~ Empréstimo
V '\ v ~a
OpCo OpCo OpCo

-As sociedades da Madeira preenchem os requisitos da directiva UE dos juros e royalties
- A rede de Tratados pode reduzir R.F. nos royalties recebidos das OpCos

- Crédito de imposto por dupla tributacao internacional (DTI) aplicavel

newmadewa%
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

_estrutura de propriedade intelectual (pi)

IRC royalties recebidos: Madeira
e Em Portugal 20% .
e Estrangeiro 4% a 5% Hold-Finco

/l ~

_ _ — - I \ ~ - -
Licenca _ -~ -~ : Licenca Sy « Licenca
Ve v ~a
OpCo OpCo OpCo

- As sociedades da Madeira preenchem os requisitos da directiva UE dos juros e royalties
- A rede de Tratados pode reduzir R.F. nos royalties recebidos das OpCos

- Crédito de imposto por dupla tributacao internacional (DTI) aplicavel
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

_estrutura de e-business e telecomunicacoes

IRC Lucros: Madeira prestacao de servigcos
e Em Portugal: 20% electronicos e
e Estrangeiro: 4% a 5% telecomunicagoes

|
IVA 1
-15% _ -~ I 1IVA T IVA
A”’ # - 0% S~a 0%
B2C UE B2B UE Paises 30s

- Vendas B2B sao neutras para efeitos de IVA
- Vendas B2C na UE aplica-se o IVA da origem

newmadewa%
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

_estrutura de e-business e telecomunicacoes

Taxas IVA

Portugal: 21% Espanha:16% | Alemanha: 19% R.U.: 17,5% Irlanda: 21%
Polonia: 22% Suécia: 25% Dinamarca: 25% | Finlandia: 22% | Italia: 20%
Austria: 20% Francga: 19,6% | Grécial9% Bélgica: 21% Holanda: 19%

vantagem competitiva para
Madeira 15% ﬂ[ﬁ fornecedores de “e-services” e
IVA mais baixo da Europa telecomunicacdes que operam
através da Madeira

newmadeira
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PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

_estrutura de e-business e telecomunicacoes

Exemplos de “e-services”:

Misica e-learning Dados

Jogos e-billing Informacoes
Software Filmes Web hosting

Texto Call centre Elzci:::l:g;?sos

newmadeira

Investment Servicos, SA.



NEW MADEIRA

_a nossa empresa

A New Madeira Investment Servicos, S.A. € uma firma independente que opera
no ambito do CINM desde 1990, resultante de um spin-off da maior sociedade
de advogados da Madeira.

A New Madeira tem:

e Experiéncia e know-how em todas as areas do CINM

* Uma carteira de clientes global, incluindo sociedades multinacionais de topo

» Cooperacao de longa data com multinacionais de servigos profissionais, escritorios de
advogados e de consultoria

e Experiéncia na implementacao e gestdo de todo o tipo de estruturas, incluindo projectos
de e-business e industriais

» Gestao efectiva e know-how na Madeira

* Todos 0s servicos sao prestados localmente

newmadeira
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NEW MADEIRA

_a nossa estrategia

Missao

Acrescentar valor aos seus clientes, parceiros, equipa de trabalho e accionistas através da
prestacao de servigos profissionais que facilitem a implementacao de empresas de sucesso
em territorio nacional.

A nossa Visao
Management company de referéncia, lider de mercado na Madeira

Valores estratégicos
Satisfacao do cliente, integridade, exceléncia de servico e inovagao

newmadeira
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NEW MADEIRA

_ 0S NOSSO0S Servicos

A New Madeira disponibiliza todos os servicos necessarios para implementar
eficazmente qualquer estrutura na Madeira:

e Constituicao e registo de sociedades

e Sede e respectivos servicos

» Gestao e administracao de empresas

* Servicos fiduciarios

e Contabilidade e todas formalidades legais correlacionadas

¢ Planeamento fiscal, legal e consultoria financeira

e Consultoria e assisténcia na implementacao de projectos de investimento

» Servicos facilitadores de criacao de substancia (escritdrios, equip., recursos humanos, etc.)

newmadeira
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NEW MADEIRA

_ referéncias

Num inquérito feito aos nossos clientes para avaliar o grau de satisfacao
com a NEWMADEIRA, os resultados falaram por si:

*93% dos clientes dizem que a probabilidade de recomendar a NEWMADEIRA é
elevada;

*87% reconhece que a empresa estabelece um nivel de exceléncia no seu sector;
eRelevancia, proactividade, honestidade, eficacia, profissionalismo sao alguns dos
elementos que contribuiram para fomentar a imagem da NEWMADEIRA e torna-la
num exemplo de exceléncia no sector.
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CONTACTOS

Por favor nao hesite em nos contactar:

New Madeira - Investment Servicos, SA

Rua Dr. Brito Camara, n° 20 - 19

9000-039 Funchal

Madeira - Portugal

Tel.: +351 291 210 200 — Fax:+351 291 210 209

newmadeira@newmadeira.com
www.newmadeira.com
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